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DO AGRESTE CENTRAL SERGIPE
ANEXO XIl - MODELO DE GOVERNANGA

1. Com base no Decreto Federal n.9.203, de 22.11.2017 e nos principios constitucionais
da Administragdo Publica, em razdao da necessidade de garantia da integridade do
procedimento instaurado pelo Edital do Procedimento de Manifestacdo de Interesse - PMI
004/2018, publicado no DOE-SE de 03 de julho de 2018, que originou o presente Edital, ficam
estabelecidos os mecanismos de governanca publica a reger a relacdo contratual decorrente
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA OUTORGA DOS SERVICOS DE GERENCIAMENTO DO
RECEBIMENTO, TRATAMENTO, DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DA
DISPOSICAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE REJEITOS NA AREA COMPREENDIDA PELO
CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE CENTRAL — CPAC, EM CONFORMIDADE COM AS LEIS
FEDERAIS N28.987/1995, 11.079/2004, 11.107/2005, 11.445/2007, 12.305/2010 E LEIS
ESTADUAIS N26.299/2007, N2 14.868/2003.

2. Os mecanismos de governanca sdo ferramentas usadas para alinhar as diversas
entidades (CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE CENTRAL - CPAC), MUNICIPIOS
CONSORCIADOS e CONCESSIONARIA) do projeto a fim de alcancar um objetivo comum.

3. Sao principios da governanga publica:

| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;

IV - melhoria regulatodria;

V - prestacdo de contas e responsabilidade; e

VI - transparéncia.

4, Sao diretrizes da governanca publica:

| - direcionar acGes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solucbes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades;

Il - promover a simplificacdo administrativa, a moderniza¢do da gestao publica e a integracao
dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;

Ill - monitorar o desempenho e avaliar a concepcdo, a implementacdo e os resultados das
politicas e das ac¢Oes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV - articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a integracao entre os diferentes
niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consondncia com as funcoes e as atribuicdes de
seus 6rgaos e de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard acoes
estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

VIl - avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas e de
concessao de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIl - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qgualidade regulatdria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participacdo da sociedade;
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IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas
publicas sempre que conveniente;
X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e
dos arranjos institucionais; e
Xl - promover a comunicagao aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados
da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.
5. Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:
| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental
exercida nos principais cargos das organizacGes envolvidas na execuc¢do contratual da , para
assegurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais
sejam:
a) integridade;
b) competéncia;
c) responsabilidade; e
d) motivacao;
Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢des, além de
critérios de priorizacao e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que os
servigos e produtos de responsabilidade da organizacado alcancem o resultado pretendido; e
[l - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética,
econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizacdo, com preservacao da legalidade e
da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
6. Assim, entende-se que esses mecanismos serdao desenhados de forma a prevenir,
reduzir e eliminar corrupcdo e os conflitos de interesse existentes ou que possam surgir
quanto a relacdo contratual decorrente da CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA OUTORGA
DOS SERVICOS DE GERENCIAMENTO DO RECEBIMENTO, TRATAMENTO, DESTINACAO FINAL
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DA DISPOSICAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE
REJEITOS NA AREA COMPREENDIDA PELO CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE CENTRAL —
CPAC.
7. Vale mencionar que os principais atores do Modelo de Governanca (CONSORCIO
PUBLICO DO AGRESTE CENTRAL — CPAC, MUNICIPIOS CONSORCIADOS e CONCESSIONARIA),
independentemente de sua natureza organizacional, possuem real compromisso com o
interesse publico, haja vista que a sociedade representa uma parte interessada com influéncia
significativa no processo.
8. Para acompanhamento do CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA
OUTORGA DOS SERVICOS DE  GERENCIAMENTO DO RECEBIMENTO, TRATAMENTO,
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DA DISPOSICAO AMBIENTALMENTE
ADEQUADA DE REJEITOS NA AREA COMPREENDIDA PELO CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE
CENTRAL — CPAC ser4 constituido um COMITE GESTOR, cuja competéncia e organizac3o sera
detalhada a seguir.
8.1. O COMITE GESTOR serd formado por um representante da CONCESSIONARIA, um
representante legal do CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE CENTRAL — CPAC, um
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representante legal do MUNICIPIOS CONSORCIADOS e um representante legal da Agéncia
Reguladora dos Servicos Publicos do Estado de Sergipe — AGRESE, como VERIFICADOR
INDEPENDENTE responsavel pela fiscalizagdo complementar deste contrato.
8.2. Sua pauta basica estd relacionada aos seguintes assuntos:
8.2.1. acompanhamento da relacdo contratual decorrente da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA OUTORGA DOS SERVICOS DE GERENCIAMENTO DO RECEBIMENTO, TRATAMENTO,
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DA DISPOSICAO AMBIENTALMENTE
ADEQUADA DE REJEITOS NA AREA COMPREENDIDA PELO CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE
CENTRAL — CPAC, para prevenir, reduzir e eliminar os corrupcao e conflitos de interesse
existentes ou que possam surgir;
8.2.2. acompanhamento da eficiéncia da operagao dos SERVICOS DE GERENCIAMENTO DO
RECEBIMENTO, TRATAMENTO, DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS E DA
DISPOSICAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE REJEITOS nos Municipios Consorciados do
CPAC.
8.3. A periodicidade deste comité sugerida é semestral, podendo se reunir
extraordinariamente, caso haja necessidade e sera presidido pelo Superintendente do CPAC.
9. As atribuigdes dos atores do Modelo de Governanga sao:
9.4.1. PODER CONCEDENTE (CPAC): devera realizar as verificagdes que Ihe competem; realizar
o pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA; garantir o fiel cumprimento dos contratos
celebrados com a CONCESSIONARIA; atuar sempre com transparéncia, preservando 0s
principios éticos, morais e probos da Administracdo Publica; e, prestar contas com
transparéncia para a sociedade.
9.4.2. CONCESSIONARIA: executar fielmente o cumprimento dos contratos celebrados com o
PODER CONCEDENTE; colaborar para a livre e independente atua¢ao do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, permitindo amplo acesso as contas e registros necessarios para apurac¢do dos
resultados; divulgar, tempestivamente, os resultados exigidos nos termos do Edital; fornecer
os comprovantes de recolhimento das Contribui¢cdes Sociais e Previdenciarias (FGTS, INSS e
PIS) referentes & CONCESSAO ADMINISTRATIVA e aos seus empregados em atividade na
execucdao do contrato; atuar sempre com transparéncia, preservando os principios éticos,
morais e probos da Administracdo Publica; prestar contas a sociedade, sempre que necessario
for.
9.4.3. MUNICIPIOS CONSORCIADOS: promover o repasse mensal de forma continua e
tempestiva para custeio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA; e,
atuar sempre com transparéncia, preservando os principios éticos, morais e probos da
Administracdo Publica.
9.4.4. VERIFICADOR INDEPENDENTE: desempenhar as atividades administrativas de
fiscalizacdo complementar da concessdao administrativa firmada pelo PODER CONCEDENTE;
zelar por garantir o cumprimento dos pressupostos do CONTRATO e pelo monitoramento do
processo de aferi¢io do desempenho da CONCESSIONARIA; acompanhar e processar os dados
obtidos pela supervisdo geral do desempenho da CONCESSAO ADMINISTRATIVA; e, atuar
sempre com transparéncia, preservando os principios éticos, morais e probos da
Administracdo Publica.
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10. O COMITE GESTOR instituird programa de integridade, com o objetivo de promover a
adocdo de medidas e a¢Oes institucionais destinadas a prevencao, a detec¢do, a punicdo e a
remediacao de fraudes e atos de corrupgao, estruturado nos seguintes eixos:
| - comprometimento e apoio da alta administracdo do CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE
CENTRAL — CPAC e dos MUNICIPIOS CONSORCIADOS;
Il - existéncia de unidade responsdvel pela implementacdo no CONSORCIO PUBLICO DO
AGRESTE CENTRAL — CPAC;
Il - analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e
IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.
11. O COMITE GESTOR zelard para que seja assegurada, muUtua e previamente, entre
representantes legais e prepostos da CONCESSIONARIA e o CONSORCIO PUBLICO DO AGRESTE
CENTRAL — CPAC, MUNICIPIOS CONSORCIADOS e VERIFICADOR INDEPENDENTE (AGRESE),
através dos servidores publicos, as seguintes condutas:
| - garantia de que ndo realizardo, oferecerdo, prometerdao, autorizardo, solicitardo ou
receberdao qualquer pagamento, presente, promessa, entretenimento ou qualquer outra
vantagem, decorrente da execugdo do presente projeto, que consiste nos aspectos
operacionais de producdo industrial, de desempenho econdmico e seguranca juridica de
estruturacdao do gerenciamento do recebimento, tratamento, destinacao final de residuos
sélidos urbanos e da disposicdo ambientalmente adequada de rejeitos, o objeto do presente
instrumento, seja diretamente ou indiretamente, para o uso ou beneficio direto ou indireto
de qualquer autoridade ou funcionario publico, conforme definido nos arts. 327, caput, §§ 1¢
e 22 e 337-D caput e paragrafo unico, ambos do Cédigo Penal Brasileiro, partido politico,
autoridade de partido politico, candidato a cargo eletivo ou qualquer outro individuo ou
entidade, quando tal oferta, pagamento, presente, promessa, entretenimento ou qualquer
outra vantagem constituir violagdo a Lei n.12.846/13;
Il - garantia e compromisso de que ndo pagardo, direta ou indiretamente, por meio de
qgualquer pessoa ou entidade, quaisquer taxas, comissdes ou reembolsos a terceiros, bem
como que nao oferecerdao, prometerdo, autorizardo ou entregarao a terceiros, qualquer
presente ou entretenimento de custo ou valor significativo de forma a influenciar ou induzir
gualquer acdo ou omissdo com relacdo ao objeto deste Contrato e/ou a execugdo do
instrumento correlato;
lll — garantia de que leram e concordam com as todas as clausulas de governanca publica e
compliance, em relacdo as operacdes, atividades e servicos vinculados ao seu objeto,
declarando ainda que estdo cientes de suas obrigacdes em relagao as Leis Anticorrupgao e que
cumprem e observam todas as leis, decretos, normas, resolugdes e portarias aplicaveis no
Brasil que tratam sobre Anticorrupcao.
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